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Stfrednédoby vyhled vychazi z navrhu rozpoctu na rok 2026, ktery predstavuje prechodovy rok. Kulturni dim
Slavie nabiha do pIného provozu az ve druhé poloviné roku. Od roku 2027 proto uvaZujeme navyseni klicovych
poloZzek zhruba o 20 %, coz odpovidd celoroc¢nimu provozu stavajicich kapacit (KD Slavie, KD Vltava) a
standardnimu rozsahu sluzeb. Uvedené naklady a vynosy jsou pouze predbézné a orientacéni odhady, protoze jde
0 noveé rozbihajici se a pro nas dosud neznamy provoz.

Rok 2028 je koncipovan jako rdistovy s ohledem na to, e Ceské Budéjovice budou Evropskym hlavnim méstem
kultury 2028. Rozpocet zohlednuje posileni programu, produkénich a technickych sluzeb, marketingu a navazné
logistiky a souéasné systematické naplriovani kuratorskych a edukacnich aktivit Domu uméni (v€etné prace se
Skolami a verejnosti, workshopll a metodickych material(), koordinovanych v ramci ptipravy EHMK.
Predpokladame i vy$si zapojeni externich spolupracovnik( (DPP/DPC) a rozsifeni mezinarodni spoluprace.

V roce 2029 predpokladame stabilizaci po mimoradnych aktivitach EHMK s mirnym poklesem oproti 2028, avsak
na urovni vyssi nez v roce 2027 diky udrzenym projektim, navdzanym partnerstvim a rlstu publika.

V pribéhu horizontu 2026-2029 muZe pod organizaci prejit dalsi kulturni infrastruktura mésta (objekty a
provozy). V takovém pfipadé bude nutné upravit rozpoctové rdmce (energie, sluzby, provozni personal, revize a
BOZP/PO, zakladni Gdrzba a havarijni zasahy).

VYNOSY

Vynosy z kulturni ¢innosti vychazeji z roku 2026, kdy nebyl zapocten celoroéni provoz KD Slavie (prechodovy rok).
Od roku 2027 pocitdame s plnym provozem KD Slavie i KD Vitava a s postupnym rlstem vynost diky Sirsi
programové nabidce a stabilizaci najemnich vztahd.

Vynosy tvofi zejména vstupné na kulturni a spolecenské akce, pronajmy prostor a techniky a souvisejici
doprovodné programy. Rok 2028 bude mimoradny v souvislosti s titulem Evropské hlavni mésto kultury. Ocekava
se podstatné zvySeni poctu akci, vyssi navstévnost i vétsi poptavka po prondjmech a spolupréci s partnery
(produkce, mezinarodni hosté, komunitni programy). Po tomto vrcholu pfedpokldaddme v roce 2029 stabilizaci
na urovni vyssi, nez byla v roce 2027 diky udrzenym projektliim, posilené znacce a dlouhodobym najemnim
vztahlm.

Vynosy z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb

Vychozi rok 2026 bude prechodovy a neobsahuje celoro¢ni provoz KD Slavie. Od roku 2027 proto predpokladame
plny provoz KD Slavie i KD VItava a postupny rlist vynosU. Prijmy tvori zejména trzby z kulturnich a spolecenskych
akci (vstupné), pronajmy salli a techniky a doprovodné sluzby. V roce 2028 olekavdme mimoradné posileni
programu i navstévnosti v souvislosti s titulem Evropské hlavni mésto kultury. Tomu odpovida vyssi objem
vlastnich akci, Sirsi spoluprace s partnery a vétsi poptavka po pronajmech. Nasledujici rok 2029 predpoklada
stabilizaci po vrcholu EHMK, nicméné na Urovni vyssi neZ v roce 2027 diky udrzenym projekttim, dlouhodobym
najemnim vztahGm a posileni znacky. Spadaji sem predevsim tyto vynosy:

- Vstupné / prodej listkt (véetné online prodeje, pfedprodeje, rezervacnich poplatkd).

- Doprovodné sluzby k akcim: obsluha techniky, produkce/koordinace, poradatelskd sluzba, ostraha,
zdravotnicky dozor, uklid po akci.

- Propagace a merchandising: programy, katalogy, plakaty, suvenyry (tricka, tasky, pohledy), autorské
publikace.

- Poradatelské a programové spoluprace / koprodukce (spolutiéast partnerd, podily na trzbach).

- Vzdélavaci aktivity: lektorské programy, workshopy, komentované prohlidky, ateliéry pro Skoly i
verejnost.

- Reklamni a medidlni plnéni: prodej reklamnich ploch v budové a programech, logo-partnerstvi, spoty
na LED/TV.

- Ticketingové provize a servisni poplatky (podil z prodeje vstupenek, handling fee).



- Licence a vysilaci prava (stream/recording vybranych akci, pay-per-view — pokud se zavede).
- Sponzoring a partnerské prispévky

Vynosy z pronajmu

Vynosy organizace tvori kombinace kratkodobych i dlouhodobych prondjm( obou kulturnich dom(. KD Vitava
generuje prijmy hlavné z kratkodobych pronajma hlavniho sélu (plesy, tanec¢ni kurzy, koncerty stfedniho rozsahu,
firemni vecirky, konference) a z prondjm( mensich sald a salonkd pro vzdélavaci akce, Skoleni ¢i spolkovou
¢innost. DlleZitou ¢ast predstavuji i dlouhodobé pronajmy pro rezidenty (tanecni Skoly, divadelni spolky, zajmové
organizace) a prondjmy vystavnich ploch, kancelafi a zazemi (produkéni kancelare, sklady, Satny, zkusebny).

KD Slavie diky velkému salu cili na akce nadregionalniho vyznamu (méstské a reprezentacni udalosti, velké
koncerty a plesy). Dopliikové vyuziva salonky, klubovny, foyer a galerii pro mensi akce, tiskové konference a
vystavy. Zazemi slouzi také festivalovym Stablm a partnerskym organizacim. Vynosy posiluje vyuZiti technického
a provozniho zazemi (zkusebny, technické prostory) a pronajmy spojené s velkymi akcemi, véetné festival( Ci
kongresa.

- Pronajmy nebytovych prostor: saly, prisali, klubovny, foyer, galerie, zkusebny.

- Pronajmy kanceldfi a zazemi: produkcni kancelare, sklady, Satny, backstage; kratkodobé i
dlouhodobé.

- Pronajmy pro neveiejné akce (konference, firemni eventy, maturitni/absolventské plesy, gala).

- Specifické pronajmy: nataceni, foceni, vystavni vitriny, depozitare, reklamni instalace ve foyer.

- Dlouhodobé pronajmy a sluzby pro rezidenty (zkousky, pravidelné kurzy, taneéni skoly,
orchestry).

- Bar / obcCerstveni / catering (vlastni provoz ¢i podil z trzeb najemce bufetu).

- Pronajmy techniky: ozvuceni, osvétleni, projekce, pddia/nizké stage, jevistni vybaveni, mobilni
tribuny.

- Reklamni a medialni plnéni: prodej reklamnich ploch, partnerské balicky, loga v programech.

Cerpani fondd

V roce 2026 bude investi¢ni fond primarné napliovan a je vytvoren z odpisi hmotného a nehmotného
dlouhodobého majetku. Odpisy se provadi dle zfizovatelem schvéaleného odpisového planu. Od roku 2027 se
predpoklada jeho aktivni vyuZiti pro financovani investic¢nich akci, zejména u Kulturniho domu Vltava, kde se
ocekdva potreba zasadnich oprav (plovouci podlaha, vzduchotechnika, elektroinstalace, stfecha, vytah). V dalSich
letech bude fond vyuZivan i pro Udrzbu a modernizaci technologii v KD Slavie a pribéZzné opravy u ostatnich
kulturnich objektd. Cerpani fondu investic tak bude od roku 2027 predstavovat vyznamny zdroj financovani
nezbytnych oprav a udrzeni dlouhodobé funkcnosti objektli ve spravé organizace.

Uroky

Vynosy jsou uréeny dle zistatkd finanénich prostfedkd na bankovnich Uétech a dle vyse Urokové sazby, stanovené
Ceskou spofitelnou a.s. Tyto vynosy jsou rozdélovany mezi sportovni a kulturni ¢ast v poméru odpovidajicim vysi
prispévku na provoz poskytnutého zfizovatelem. Do rozpoctu kultury je proto promitnut odpovidajici podil
urokovych vynosu.

Ostatni vynosy
Jsou tvoFeny pfedevsim plnénim pojistoven za pojistné udalosti, ndhrady za zplsobené $kody a dal$i mimoradné
prijmy.



NAKLADY
Spotieba materialu

Spotfeba materidlu vychazi z pfechodového roku 2026 a pokryva drobny provozni material a vybaveni
nutné k zajisténi kazdodenniho chodu obou objektd. Od roku 2027 pocditame s navySenim odpovidajicim plnému
celoroénimu provozu KD Slavie a pokracujicim opravam a udrzbé KD Vltava. V dalSich letech se spotieba odviji

od intenzity programové ¢innosti, rozsahu pronajmd, planovanych udrzbovych zasahd a vyuZiti prostor (véetné
mimoradnych akci). KD Vitava bude i nadale vyZadovat vyssi podil provozniho materialu z dlivodu technického
stavu; KD Slavie po rekonstrukci primarné bézny provozni material, nicméné s vyssi frekvenci doplfiovani pfi
rostouci navstévnosti a poctu akci. Struktura spotfeby materialu vychazi z nasledujicich polozek:

- pohonné hmoty a provozni kapaliny (sluzebni viz, drobna mechanizace),

- elektromaterial a drobné naradi pro udrzbu (zarovky/LED zdroje, pojistky, kabeldz, spojky, drobné
nastroje, vrtaky, bity),

- kancelarské a administrativni potreby (papir, tonery, tiskové podklady, poradace, pasky),

- malitsky a udrzbovy materidl (barvy a natéry, stétce/valecky, tmely, spojovaci material, chemie na
opravy),

- provozni vybaveni a drobny material k akcim (félie, piktogramy, doplfiovani Iékarnicek),

- hygienické a Cistici prostfedky (uklidova chemie, sacky, papirovy program, mydla, dezinfekce),

- propagacni a tiskové materialy (plakaty, letdky, programy, obalovy material pro vylep/roznos, drobné
reklamni predméty).

- spotrebni jevistni material (klipsy, koliky, provazy, pazourky, paskovani, ochranné rohy),

- ochrana exponatl (rukavice, ochranné félie, distancni prvky, popisky, ramovaci material),

- material pro Satnu (Cisla, vésaky, cedulky, drobné opravy mobiliare),

- venkovni Udrzba a sezénni materidl (stl/pisek, drobna zelen, pytle, rukavice, naradi),

- material pro edukacni/lektorské programy: vytvarné a didaktické pomdacky (papiry, kartony, platna,
barvy, lepidla, fixy, Stétce, modelovaci a textilni material), pracovni podlozky a fezaci podlozky, ochranné
pomucky (zastéry, rukavice), tisk pracovnich listd a metodik, materidl na popisky a reprodukce dél,
krabice a obaly na uloZeni vystup(, drobna vystavnickad spotieba (magnety, distancni prvky, zavésny
material).

Spotreba energie
Predpoklad naklad(i na energie je kalkulovdn na zdkladé hrubého odhadu. K objektim nemame kompletni

podklady (historické spotireby, pfesné smluvni ceny, technické parametry), proto jde o pracovni odhad, ktery
bude pribézné upravovan podle skutecného Cerpdni, aktualnich cenik(i dodavateld a rocnich vyuctovani.

Od roku 2027 pocitame s celoro¢nim provozem KD Slavie, coZ se projevi ve spotfebé i v rozpoctovych
pozadavcich. Vyhled zohledriuje rozdilnou povahu obou objektl: technicky starsi KD Vitava vykazuje vyssi
frekvence vyuziti. V dalSich letech predpokladdme mirny meziro¢ni narlst nakladG na teplo, elektfinu a
vodné/sto¢né, dany cenovym vyvojem na trhu, vytizenosti programu a klimatickymi podminkami.

Opravy a udrZovani

Rok 2026 je prechodovy, avsak jiz v jeho priibéhu a nejpozdéji od roku 2027 pocitame s ¢erpanim fondu investic
na nezbytné opravy, primarné v KD Vltava, ktery je ve Spatném technickém stavu. Pljde zejména o zasahy
havarijniho charakteru — stfecha, okna, podlaha a vstupni prostor, a podle potfeby souvisejici technické zazemi.
Tyto prace budeme realizovat po etapach tak, aby byl zajistén provoz a bezpecénost navstévnik( i zaméstnancu.
U KD Slavie po skonéeni zaruénich Ihit predpokladame standardni provozni Gdrzbu a mensi opravy interiéru a

technického zafizeni; mimo rdmec zaruk pouze nezbytné havarijni zasahy.

V letech 2028-2029 bude v KD Vltava pokracovat systematicka obnova dlouhodobé nefesenych zavad, zatimco
u KD Slavie zlstane rozsah zasahl prevazné u bézné udrzby. Postup praci a rozpoctové kryti budeme priibézné
aktualizovat dle technické diagnostiky, provoznich priorit a platnych zadavacich pravidel.



Cestovné

Cestovné kryje nezbytné pracovni cesty spojené s pripravou a realizaci kulturniho programu, zejména kuratorské
a programové Cinnosti: jednani s galeriemi a institucemi, vybér a zapujcky dél, koordinaci umélcd, odborné
konzultace a Ucast na profesnich setkanich ¢i konferencich. Zahrnuje tuzemské i zahrani¢ni cesty v hospodarném
rezimu (pfednost vefejné dopravé, u letecké economy), standardni ubytovani, stravné/diety, nezbytné poplatky
(viza, registrace, konferencni fee) a cestovni pojisténi. VSe probihda pouze v odlvodnénych pfipadech, s
predchozim schvalenim a v souladu se Smérnici o cestovnich nahradach a Zakonikem prace, s dlrazem na
Ucelnost a Uspornost (sdileni cest, sluCovani jedndni, vyuZziti online format(, kde je to vhodné).

V roce 2027 predpokldadame mirné zvyseni cest v navaznosti na plny celoro¢ni provoz KD Slavie a Sirsi
programovou nabidku, véetné castéjsich jednani s partnery ze zahranici. Rok 2028 bude vzhledem k Evropskému
hlavnimu méstu kultury vyrazné narocnéjsi na mobilitu — pocitame s Cetnéjsimi zahraniénimi vyjezdy kvuli
prezentaci mésta, partnerskym projektdm a mezindrodnim konferencim. V roce 2029 ocekdvame utlumeni
frekvence cest oproti vrcholnému roku 2028, nicméné zlstane nad béznym standardem diky pokracujicim
partnerstvim, evaluacim a navazujicim mezinarodnim setkanim.

Ostatni sluzby
Od roku 2027 se projevi plny celoro¢ni provoz KD Slavie, ktery zvySuje naroky na uklid, ostrahu, technickou

a kontroly. V roce 2028 ocekavame nadstandardni zatiZeni sluZzeb v souvislosti s programem Evropského hlavniho
mésta kultury: vice velkych akci znamenad vyssi potfebu poradatelského zajisténi, posileni bezpecnosti, rozsifeni
technické podpory (ozvuceni, osvétleni, AV) a vyssi objem autorskopravnich poplatkd. Po vrcholném roce
nasleduje v roce 2029 stabilizace. PoZzadovany standard sluzeb vsak z(stava vyssi neZ pred plnym provozem, a to
zejména v oblasti dlouhodobé spravy technologii, pravni podpory a pravidelné udrzby objektd.

- Telekomunikacni a provozni sluzby: telefonni a datové pausaly, internet, provoz a Udrzba Ustreden.

- Technické zajisténi a revize: Skoleni PO/BOZP, revize elektro, vytaht, VZT, EPS/EZS, hydrantd, tlakovych
nadob; pribézny servis svétel, zvuku, AV, klimatizaci, topeni, CCTV; sprava klicovych systému a trezor(.

- Bezpecnost a poradatelské sluzby: fyzicka ostraha, monitoring, pozarni dozor, poradatelsky personal na
velké akce, zdravotnicky dozor.

- Uklid a facility: dodavatelsky i posileny tklid po akcich, myti oken a vy$kové prace, hygienicky servis
davkovacl a WC.

- Sluzby spojené s provozem budov: odvoz komunalniho i tfidéného odpadu, likvidace nebezpeéného
odpadu, odecty méfidel, udrzba zeleng, venkovni a zimni udrzba.

= Kulturni a programové sluzby: produkéni a dramaturgickd spoluprdce, technicka obsluha AV, externi
kuratofri, rezZie, lektorské programy.

- Administrativni a odborné sluzby: prondjem/servis kopirek, posStovné a preprava, bankovni poplatky,
pravni a dafiové poradenstvi, audit, zdravotnické sluzby pti akcich, medialni monitoring.

- Autorska a licenéni préava: OSA, INTERGRAM, DILIA, OOA-S/GESTOR, filmové/licenéni poplatky.

- IT a software: sprava sité a serverd, licence ekonomickych a provoznich systém (v¢. upgrade modult),
webhosting, sprava ticketingovych a rezervacnich systéml, technickd podpora mésta.

- Technické rozpoCty a dozory: vykazy vymér, technické a autorské dozory u investi¢nich/stavebnich
zésahu.

- Doplrikové sluzby: grafika a tisk (plakaty, vstupenky), preklady a tlumoceni, prondjem specializované
techniky (mobilni pddia, velkoplosné obrazovky, svételné parky), cateringové doplriky.

- ticketingové servisni fee a rezervacni poplatky,

- deratizace a dezinfekce objektd.



Mzdy a naklady za do€asnou pracovni neschopnost
Tato polozka zahrnuje mzdy zaméstnancl v hlavnim pracovnim poméru véetné pfiplatkd, pfesCasi a odmén a

dale nahrady mzdy pfi doCasné pracovni neschopnosti. Jedna se o klicovou nakladovou oblast organizace, ktera
pfimo souvisi s rozsahem provozu a programové nabidky. V roce 2027 predpokladdame nardst v navaznosti na
plny celoro¢ni provoz KD Slavie a stabilizaci personalnich kapacit. V roce 2028 se pocita s dalSim posilenim, danym
obvyklou mzdovou valorizaci a rozsifenim technickych i programovych ¢innosti v souvislosti s EHMK 2028.
Nasledny rok 2029 sméruje ke stabilizaci pfi zachovani vyssiho standardu zajisténi provozu.

Ostatni osobni naklady

OON slouzi k pruznému zajisténi akci a Spicek provozu. Patfi sem typicky obsluha techniky, produkéni a
poradatelska vypomoc, lektorské a animacni programy, asistence pfi instalacich a vystavach, front-of-house a
Satny. S plnym rozjezdem KD Slavie a stabilizaci KD VItava o¢ekdvame od roku 2027 postupny narudst vyuzivani
dohod. Pro rok 2027 uvaZujeme zhruba o desetinu vice nez v prechodovém roce 2026, v roce 2028 aZ o ¢tvrtinu
vice (v souvislosti s EHMK 2028) a v roce 2029 mirné snizeni oproti vrcholu, avsak stéle nad Urovni roku 2026 (cca
+15 %). U dohod je zohlednéna zakonna hranice pro Ucéast na pojistném; odpovidajici odvody se promitaji v
poloZce ,, Zakonné socidlni pojisténi“.

Zakonné socialni pojisténi

Jedna se o povinné odvody zaméstnavatele na sociadlni a zdravotni pojisténi v zakonnych sazbach. Polozka je
pfimo svazana s vysi mzdovych prostfedkud: v roce 2027 poroste zejména vlivem plného celoroéniho provozu
obou objektd, v roce 2028 vlivem rozsifeni programu v souvislosti s EHMK 2028 a v roce 2029 ocekavame spise

stabilizaci s pfimérenym rlstem.

Jiné socialni pojisténi

Jednd se o povinné Urazové pojisténi zaméstnancd, které je hrazeno zaméstnavatelem dle zakonnych predpist.
Céstka vychazi z odhadovaného poctu zaméstnanct v hlavnim pracovnim poméru i na dohody a odpovida
zakonné povinnosti organizace. Tyto prostfedky slouZi k zajisténi odSkodnéni v pfipadé pracovniho urazu di
nemoci z povolani a predstavuji pevné danou nakladovou polozku, kterd je zavisla na mzdovych nakladech.

Zakonné socialni naklady

Do této polozky rfadime zejména pfispévek na stravovani zaméstnancl, jehoz vyse se bude kazdoroc¢né odvijet
od realného rozvrzeni smén a rozsahu kulturniho provozu.

Déle sem pat¥i pridél do FKSP, ktery je tvorfen ve vysi 1 % z ro¢niho objemu nékladd na mzdy a OON. Vyvoj této
polozky je proporcionalni k rlistu mezd a velikosti provozu. Od roku 2027 se projevi plny celoro¢ni provoz obou
objektl, v roce 2028 posileni kapacit a v roce 2029 stabilizace na vyssi Urovni.

Odpisy dlouhodobého majetku

Odpisy dlouhodobého majetku vychazeji z pokracujiciho odepisovani kulturnich dom0 Slavie a Vitava a jejich
technického vybaveni potizeného z investi¢nich transferll. Budou i nadéle provadény podle zfizovatelem
schvaleného odpisového planu a predstavuji vyznamnou nakladovou polozku odrazejici hodnotu vloZzeného
majetku.

Néklady z dlouhodobého majetku

Néklady z dlouhodobého majetku zahrnuji pfedevsim doplfiovani a obnovu vybaveni kulturnich objekt(, drobny
nabytek, pracovni naradi pro Udrzbu a uklid a dalsi prvky dlouhodobého hmotného majetku; jejich vyvoj kopiruje
opotrebeni a pribéZnou modernizaci.




Ostatni naklady

Do ostatnich nakladd radime Clenské prispévky profesnim spolkiim a asociacim, povinné i dobrovolné licencni
poplatky, pojisténi odpovédnosti z provozu motorovych vozidel i obecné odpovédnosti, pojisténi majetku, storna
akci a jednorazovych udalosti, kybernetické pojisténi souvisejici s online platbami a dalsi souvisejici polozky
zajistujici kryti povinnosti a provoznich rizik spojenych s kulturni ¢innosti.

KAPITALOVE VYDAJE
(financovano z fondu investic): Tyto akce jsou zatim pouze ve fazi planovani a o jejich realizaci dosud nebylo
rozhodnuto; proto jsou souvisejici naklady i vynosy ve stfednédobém vyhledu vedeny v bézném rezimu.

Strednédoby vyhled pocitd s tim, Ze v letech 2027-2029 bude nutné soustredit pozornost zejména na KD Vltava,
jehoz technicky stav je dlouhodobé nevyhovujici. Nejvétsi investice budou sméfovat do opravy stfechy, oken a
podlah, které tvori zdsadni podminku pro bezpeény provoz. KD Slavie, dokonéeny po rozsahlé rekonstrukci, bude
v tomto obdobi vyZadovat pouze cilené investice do technického zazemi a postupné obnovy interiéru.

Vyhled soucasné zohledriuje vyznamnou ptileZitost roku 2028, kdy se Ceské Budéjovice stanou Evropskym
méstem kultury (EHMK). To klade diiraz na programovou pfipravenost, ale také na technickou spolehlivost obou
objektl. Rozpocet proto zahrnuje kromé provoznich nakladd i rezervy na investice, které bude mozné cerpat z
fondu investic od roku 2027.

Celkovym cilem je stabilizovat provoz obou kulturnich domd, zajistit jejich funkénost a podminky pro dlouhodoby
rozvoj, a tim podpofit vyznamnou roli, kterou budou sehravat v ramci kulturni infrastruktury mésta, zvlasté s
ohledem na rok 2028 a obdobi nasledujici.

V Ceskych Budéjovicich dne 30.9.2025

Digitalné podepsal
Ing° Jan Ing. Jan Velikovsky
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